interreg #
Lietuva-Polska

WLASCIWE ZARZADZANIE PROJEKTEM

Druskienniki, 9 marca 2017 r.

2017.03.16

interres M \\ITAMY W PIERWSZYM NABORZE

- pierwszy nabdr wnioskow zakonczyt sie podpisaniem 29 umow;

- pierwsza umowa o dofinansowanie zostata podpisana 27 stycznia
2017;

- zakontraktowana kwota to okoto 20 000 000,00 euro z EFRR
(40 % alokacji Programu).

Dzisiejsze szkolenie jest dedykowane beneficjentom,
ktorzy podpisali umowy w ramach pierwszego

naboru
interres M Gy GWNE ROZNICE
Dokument Programu Podrecznik Programu

- ogdlne informacje o naborze
whnioskow;
- zatwierdzony przez Wspoiny

ogolne informacje o Programie;
zatwierdzony przez Komisje
Europejska; Komitet Monitorujacy;
dedykowany wszystkim dedykowany wszystkim
instytucjom Programu. instytucjom Programu, w
szczegolnosci —
beneficjentom.
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witerreg B PODRECZNIK DOTYCZACY PIERWSZEGO

Lietuva-Polska

NABORU

- dotyczy konkretnego naboru
whnioskow;

- zawiera wszystkie informacje
dotyczace zaréwno wnioskowania o
$rodki jak i wdrazania projektu;

- bazuje na regulacjach Unii
Europejskiej.

Jesli konkretne zagadnienie nie jest
uregulowane w Podreczniku
Programu, ani w regulacjach UE,
obowigzuje prawo krajowe.

W kazdym innym przypadku —
Podrecznik Programu jest
stosowany w pierwszej kolejnosci.
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witerreg

Lietuva-Poiska OGOLNE PODEJSCIE

Projekt jest

tymczasowym przedsigwzigciem podejmowanym dla realizacji wyjatkowego

celu; operacja ograniczona przez swoje wskazniki i zadania.

Projekty sg zorganizowanym przedsigwzigciem, ktére wymaga:

1) czasu;

2) funduszy (wktadu beneficjenta);

3) innych zasobdéw (oso6b, zaplecza, technologii itp.).
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witerreg

Uewvaposta  CYKL ZYCIA PROJEKTU

Project




terreg H

Listarve-olsie PODSTAWA ZOBOWIAZAN
Umowa o dofinansowanie Porozumienie partnerskie
- podpisywana  przez Instytucie - podpisane przez wszystkich
Zarzadzajacy i beneficjenta beneficjentow przed
wiodacego po zatwierdzeniu zatwierdzeniem projektu; jest
projektu do dofinansowania; inte_gralna cz_eécia umowy o
- opisuje budZzet i czas trwania dofinansowanie; —
projektu; - zawa_rte_ aby pod_zuellc
. . obowigzki miedzy
- okresla wymagania QO.tyczqce beneficjentami;
raportowania i . pOgtflosu . (p. - okresla obowigzki i procedury
procedury, czestotliwosé, terminy); dla kazdego z beneficientow
- okresla obowigzki obydwu stron (np. (np.  aktywna  wspoipraca,
w zakresie wprowadzenia zmian lub przestrzeganie terminow,
rozwigzania umowy); natychmiastowe informowanie
- kopie podpisanej umowy o beneficienta  wiodacego o
dofinansowanie  powinny  zosta¢ problemach);
przekazane przez  beneficjenta - oryginat porozumienia
wiodgcego wszystkim partnerskiego musi byé
beneficjentom; dodatkowo umowa przechowywany w instytugji

2017.03.16

jest na Platformie Wymiany Danych kazdego z beneficjentow.
(DEP).

iterres M b ODSTAWA ZOBOWIAZAK

Umowa o dofinansowanie i Porozumienie partnerskie muszg byé
odpowiednio zarejestrowane przez instytucie beneficjenta (zgodnie z
obowigzujgcymi wymogami prawa krajowego).

Cata korespondencja musi by¢ kierowana do Instytucji Zarzadzajacej za
posrednictwem Wspdlnego Sekretariatu w jezyku angielskim.

Nalezy sie upewni¢, ze kazdy z beneficjentéow otrzymat oryginat
Porozumienia partnerskiego i potwierdzong za zgodno$¢ z oryginatem
kopie Umowy o dofinansowanie.

A

interres M BENEFICJENT WIODACY

ponosi petng odpowiedzialno$¢ administracyjng i
finansowa za projekt

- reprezentuje wszystkich beneficjentéw projektu;

podpisuje umowe o dofinansowanie z Instytucjg Zarzadzajgcg na
catg kwotge umowy;

jest odpowiedzialny za prawidlowy podziat obowigzkéw i
realizacje dziatan w projekcie;

przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie z realizacji projektu
wraz z dokumentami potwierdzajgcymi ptatnosci i otrzymuje
wyptate srodkéw;

przelewa uzyskane dofinansowanie innym beneficjentom i
informuje o tym WspolIny Sekretariat.

A




interrcs M BENEFICJENT WIODACY

musi zapewnié

sprawny system zarzadzania projektem przez
wyznaczenie koordynatora i menedzera
finansowego;

zgodno$¢ dziatan projektowych z regulacjami
krajowymi/politykami UE;

- monitorowanie dochodéw w projekcie;

- terminowe sktadanie raportow do WS;
przedktadanie WS  informacji o  wszelkich
zmianach/odstepstwach w projekcie;

utrzymanie wskaznikéw produktu i rezultatu w
okresie przynajmniej 5 lat od zakorczenia realizacji
projektu;

archiwizacje dokumentacji projektu.
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A

interres M\ SZYSCY BENEFICJENCI

powinni by¢ Swiadomi CO doktadnie robi¢ i KIEDY

- zapewni¢ terminowe i rzetelne informowanie o realizacji dziatan
beneficjenta wiodgcego;

- przyja¢ odpowiedzialnos¢ w przypadku pojawienia  sie
nieprawidtowosci w odniesieniu do zadeklarowanego wydatku;

- zwrdcic  beneficjentowi  wiodgcemu kwoty  nienaleznie
wyptaconych, jesli takie wystgpia;

- by¢ odpowiedzialni za informowanie spoteczenstwa o projekcie w
zakresie informacji i promocji;

- realizowa¢ wszystkie inne zobowigzania wobec beneficjenta

wiodgcego wynikajgce z Porozumienia partnerskiego.

interres M\ SZYSCY BENEFICJENCI

Sukces projektu wynika ze $cistej wspditpracy i regularnych spotkan
beneficjentow.

To beneficjenci sg odpowiedzialni za realizacje projektu w takim
zakresie jaki zostat zatwierdzony we wniosku o dofinansowanie i
W umowie.

Zmiany w projekcie — tylko jesli jest to niezbedne
do realizacji dziatan.

A




inierres M\ DRAZANIE Z SUKCESEM

jasny podziat rél i obowigzkéw migdzy partnerami;

wyraznie wskazany cel projektu;

dobrze zdefiniowane dziatania i wskazniki;

realistyczny plan dziatan;

zrozumialy i realistyczny budzet projektu;

rola kazdego z partneréw jest jasna i zrozumiata;

zapewnione sg zasoby niezbedne do osiggnigcia wskaznikow
produktu i rezultatu (czas, pracownicy, finansowanie);

ramy czasowe i terminy sg wskazane;

wskazniki i rezultaty projektu sg jasno okreslone (metodologia i
dokumentacja);

w planie zadan okreslono kolejno$¢ realizacji dziatan i ich
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wzajemng zaleznos¢.

interres M o UTECZNA KOMUNIKACJA

- otwarta i szczera rozmowa i informacja zwrotna;

- zapewnienie pomocy w razie potrzeby;

- zadawanie pytan;

- dzielenie sie informacjami (szczegdlnie beneficient wiodacy) i
umiejetnosciami;

- aktywne uczestnictwo w wydarzeniach projektu/Programu;

- otwarte podejscie;

- szanowanie wzajemnej kultury organizacyjne;j.

Informowanie i upowszechnianie informacji o wynikach projektu jest
bardzo wazne, pokazywanie europejskiego zaangazowania musi
by¢ zapewnione przez wszystkich beneficjentéw projektu.

A

interres M OMUNIKACJA WEWNETRZNA

wsrod beneficjentow i ze Wspolnym
Sekretariatem

- uzywaj wtasciwego numeru i tytutu projektu;

- uzywaj prostego i zrozumiatego jezyka, badz tak
doktadny jak to mozliwe;

- znajdz wspdlny jezyk, ktéry sprawdzi sie najlepiej w
komunikacji migedzy  wszystkimi  beneficjentami
projektu;

- nie polegaj na narzedziach do ttumaczenia.

A




interrcs M OMUNIKACJA WEWNETRZNA

wsrod beneficjentow i ze Wspélnym
Sekretariatem

- analizuj istotnos$¢ informacji (co, dla kogo, jak i kiedy);

- zréwnowaz potrzebe i liczbe spotkan;

- dokumentuj spotkania (protokot, zdjecia, lista
uczestnikow);

- rozwaz mozliwosci przechowywania dokumentéw w
wersji elektronicznej.

2017.03.16

A

iiterreg I K YCZ DO UDENEJ REALIZACJI PROJEKTU

Listuva-Polska

- skuteczne i terminowe raportowanie;
- jasne rozumienie zasad zwrotu kosztow.

Chaotyczne raportowanie moze prowadzi¢
do niezrozumienia projektu i skutkowaé
opo6znieniami w pfatnosciach

A

iiterreg I K YCZ DO UDENEJ REALIZACJI PROJEKTU

Listuva-Polska

beneficjenci projektu powinni

- wiedzie¢ jakie sg wymagania formalne i czego sie od
nich oczekuje na etapie raportowania;

- stosowa¢ si¢ do wymagan kontroli pierwszego
stopnia;

- byé odpowiedzialnymi za dostarczenie wyjasnien na
prosbe instytucji Programu.

A




interreg M K| YCZ DO UDENEJ REALIZACJI PROJEKTU

Lietuva-Polska

beneficjent wiodacy powinien

- zapewni¢, aby wszyscy beneficjenci mieli mozliwo$¢
weryfikacji skonsolidowanego sprawozdania przed
ztozeniem go (sprawdzenia, czy nie ma btedéw);

- upewni¢ sie przed uptywem terminu raportowania, ze
wszyscy beneficjenci zawarli w swoich
sprawozdaniach tylko wydatki kwalifikowalne;

- upewni¢ sig, ze suma EFRR zostata prawidtowo
obliczona;

- upewni¢ sig, ze wszystkie aneksy sg dotgczone i

2017.03.16

utozone w odpowiedniej kolejnosci.

liiterreg I ZAMKNIECIE PROJEKTU

Listuva-Polska

cykl zycia projektu konczy sie formalnie z data
zakonczenia realizacji (poza zarzadzaniem)

- wszystkie dziatania w projekcie powinny by¢ zakonczone, a
realizacja wskaznikéw potwierdzona;

- beneficjenci musza zatroszczy¢ sie o wszelkie procedury
administracyjne zwigzane z zakonczeniem projektu;

- wszystkie istotne informacje powinny by¢ zbierane i zlozone
wraz ze sprawozdaniem koncowym;

- odpowiedzialno$¢ beneficjentéw za projekt nie koriczy sig w

momencie jego zakonczenie.

inierreg M\ ASNOSC | TRWALOSC

produkty i rezultaty projektu powinny kontynuowaé
wytwarzanie wartos$ci np. poprzez korzystanie z
nich przez lokalng spofecznos$¢

- wiasnos¢ beneficjenta wiodacego i wszystkich beneficjentow
nie moze zosta¢ zmieniona w okresie przynajmniej 5 lat od daty
ptatnosci koncowej dla beneficjenta wiodacego;

- nieosiggniecie planowanych produktéw i rezultatéw i
nieutrzymanie trwatosci  projektu moze prowadzi¢ do
niekwalifikowalnosci catego projektu lub czesci wydatkow.

A




iiterreg M cO POWINNO BYC PRZECHOWYWANE

Lietuva-Polska

- wszystkie dokumenty ksiegowe i wspierajgce:
Whiosek o dofinansowanie, umowa o dofinansowanie, umowy i kontrakty,
dokumentacja dotyczgca zaméwien publicznych, umowy najmu, wazna
korespondencja z beneficji i/Instytucjq Zarzgdzajaca/Wspdlinym
Sekretariatem itp.)

- dokumenty zwigzane z wydatkami kontrolg i audytem:
- inne dokumenty niezbedne do zapewnienia wtasciwej Sciezki
audytu.

W przypadku przechowywania dokumentacji w wersji
elektronicznej, muszg by¢ zapewnione wszelkie standardy
zwigzane z bezpieczenstwem.
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A

iiterreg I M ONITOROWANIE REZULTATOW | DOCHODU

Listuva-Polska

kazdego roku podczas piecioletniego okresu
trwafosci beneficjent wiodacy jest zobligowany do
przedstawienia informacji na temat

- trwatosci rezultatébw projektu wraz z  dokumentami
potwierdzajgcymi wtasno$¢ obiektu, w ktérym dokonano
inwestycji i zakupiono wyposazenie w ramach Programu;

- generowania dochodu w projekcie, jesli dotyczy.

A

iterreg M MONITOROWANIE DOCHODU

Listuva-Polska

Dochody netto projektu powinny by¢ monitorowane w_trakcie

realizacji projektu:

- jesli projekt planowat aktywnosci generujgce dochdéd we
wniosku o dofinansowanie, a poziom faktycznie osiggnietego
dochodu netto przekracza krajowe wspdtfinansowanie
konieczne dla wdrazania dziatan, kwota dochodu netto wedtug
ktorej wspotfinansowanie jest przekroczone powinna zosta¢
odliczona od kosztow kwalifikowanych projektu podczas
raportowania;

- jesli projekt generuje dochod, ktéry nie byt wczesniej
zaplanowany, to dochéd netto odlicza sie od kosztow
kwalifikowalnych projektu podczas raportowania.

Monitorowanie dochodu netto po zakonczeniu realizacji projektu
nie ma zastosowania dla projektéw, w ktorych koszty

kwalifikowalne nie przekraczajg 1 000 000 euro.




interreg M TYPOWE PROBLEMY W PROJEKCIE

Lietuva-Polska

Niezaangazowani beneficjenci

- stwdrz warunki do wyrazenia niezadowolenia;

- kontakt/spotkanie z nieaktywnym beneficientem i
zmobilizowanie do dziatania;

- poinformowanie Wspoélnego Sekretariatu i zastanowienie
sie nad srodkami, jakie mozna podjg¢.

Brak wiedzy na temat wymagan Programu
- wsparcie mniej do$wiadczonych beneficjentow;
- udziat w szkoleniach.

Opéznienia

- przewidywanie zmiennych warunkéw pogodowych
podczas realizacji dziatan (roboty budowlane);

- zatozenie dodatkowego czasowego w planie dziatan

(procedury przetargowe czy roboty budowlane).

interreg B Gy OWNE ZRODL.O PROBLEMOW

Ligtuva-Pols

- trudnosci w  zespole realizujgcym  projekt
(komunikacyjne, zmiana zZaangazowanego
personelu, przetadowanie pracg);

- dotarcie do grupy docelowej projektu;

- osiggniecie wszystkich planowanych produktow i
rezultatéw;

- wykonywanie robét przez podwykonawcéw.
Im dluzszy jest czas realizacji projektu, tym bardziej
skomplikowane jest jego zarzadzanie.

Tym samym, najwazniejsze jest systematyczne
$ledzenie postepow.
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witerreg PROSZE PAM|ETAC

Listuva-Polska

Jezykiem Programu Wspotpracy Interreg V-A Litwa-Polska jest jezyk
angielski.

Doktadnie zapoznaj sig z zapisami Wniosku o dofinansowanie,
Umowy o dofinansowanie i Porozumienia Partnerskiego, aby zna¢
wszystkie zobowigzania.

Zbieraj wszystkie dokumenty zwigzane z realizacjg projektu i utrzymuj
je w porzadku.

Dotrzymuj termindéw wskazanych przez Wspdlny Sekretariat.

Pracujcie jako zesp6f — korzystaj z dos enia i iejetnosci

innych partneréw i poprawiaj jako$¢ projektu.




inierreg M\ SpARCIE BENEFICJENTOW

Pracownicy Wspélnego Sekretariatu i Regionalnych
Punktow Kontaktowych

Na wszystkich etapach cyklu zycia projektu:
udzielajg konsultacji;
przeprowadzajg szkolenia;
przygotowujg dokumentacjg;
udzielajg ciggtego wsparcia podczas realizacji projektu.

A

iierres M ONTAKT

Wspodlny Sekretariat w Wilnie, Litwa )
info@lietuva-polska.eu
Tel. +370 5 261 0477
e ~
Regionalne Punkty ‘
Kontaktowe w Polsce
\
( W Olsztynie : ) ( W Biatymstoku: l
Tel. +48 89 521 93 24 Tel. + 48 85 66 54 594/908
(8 J U -
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